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Charte Energie Partagée

Ancrage local

Habitants et/ou collectivités sont parties prenantes directemen’t, le
plus tot possible et pendant toute la durée d’exploitation du projet

Gouvernance démocratique

Transparence + principe coopératif : méme minoritaires dans le
capital, les acteurs locaux gardent la maitrise des grandes décisions

Exigence écologique

Le projet minimise son impact local et global + s’inscrit durablement
dans une logique de reduction des consommations d’énergie.

Démarche non spéculative P

Les actionnaires restent sur le long terme dans le projet

ENERGIE
PARTAGEE



Deux missions

Do
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e Projets citoyens »-
ENERGIE d’energies renouvelables ENERGIE
Loodlecit et d’economie d’énergie PARTAGEE

L'ASSOCIATION L'INVESTISSEMENT
"‘
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Mission #1

Mission #2

Financer grace ala
finance solidaire

Appuyer et conseiller

les porteurs de projets
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Conirales

micro-hydrouliques

RETROUVEZ TOUS LES PROJETS :

www.energie-partagee.org




Le mouvement des projets
citoyens

T
-

& N

i

lul
SR,

A
mu A

‘“u"“‘t&\‘:’ oo
&#i‘ X M

|
;g\ ) ‘“-/,*“\;of

. .% % ' %
‘:T/ (nmd’ / x, _.._,.' N

FETRS e

d-

ENERG E
PARTAGEE

L'ASSOCIATION



L’origine du projet Enercoop

Contexte environnemental Contexte social
* Réchauffement climatique * Ouverture du marche
* Pollution et risques liés aux * Raréfaction des énergies fossiles

énergies fossiles et fissiles - Forte hausse des prix

Créé en 2005 par
@biocoop| <53
' ‘ w Les Amis
HESPUL zf:.n?u"ﬁ".. CLER o Tome
GREENPEACE WWF
Objectif

Créer un fournisseur d’électricité, acteur de la transition énergétique
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ra
Un réseau de coopératives locales” ||
Enercoop est ancré dans les territoires \\_; .

La Societe Cooperative d'Interet Collectif,
pour une reappropriation citoyenne

1 personne =1 voix ? —
Réinvestissement
des bénéfices
Lareuniondes6 ©
parties prenantes ‘'

T Des décisions
décentralises
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Circuit court et contrats directs |

% de production Tjgn;gge 9
Mdeﬁahis-gn'm
& ®
Hydraulique - 90 ® :mp. -
"
- ° oo e
: ——amr < o®
Solaire — 27 = 5 o © o %
w [ enercoop ..
@ 3
. @
Eolien " E 19 *% oo oa O.
) SrITERP
Biomasse 2 0.® o

N

® ® @ fheanT
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De consommation en 2017 ®

Soit 249GWh

De production en 2017

96 % de contrat direct
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Apres tout ?

Démocratie

oF] Pt .
LA CROISSANCE VERTE rticipative

UNe OROOMUNIth powr 4 Sdveloppevnent local of Femplol

“Ne plus faire des projets sur
les territoires mais des projets

de territoire”
(CLER)

sebriété

tffencité

renowvelables




Les bons réflexes a minima pour </
une collectivité face a projet Enr |
de taille industrielle

- Planification énergétique

. S’articuler avec 'intercommunalité

- Transparence et concertation en
amont meneée par la collectivite
avec un garant ou un tiers
indépendant
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Les projets d’Enr d’interét

territornial

Pour tous

Projet citoyen
(investissement
participatif)

Projet public

Projet Projet avec
industriel financement
“classique” participatif

- Projet 100% privé

Projet participatif et citoyen

Projet d'intérét territorial
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“Développement territorial des | '
Enr” \
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Pourquoi vouloir peser dans le
financement ET la gouvernance?

« Phase de développement
— Réduire I'impact environnemental au maximum
— Définir le montage juridique et financier pour

embarquer le territoire

— Garantir un lien entre production et consommation

« Phase d’exploitation

Privilégier I’emploi local et minimiser I'impact

environnemental

Maitriser les nuisances

Affectation des bénéfices

Controle de I’entrée de nouveaux actionnaires RS

Monter en compétence pour piloter a long terme la el
transition énergétique localement PARTAGEE



Raison 2 : pour maximiser les retombeées fmanmeres =
« garder I’argent a la maison »

{
- A
Les copllaux initioux Sollicitation d'acleurs
sont engagés por du lerritoire pour les
les citoyens o! lo1 études. le materiel
Les copltoux init
1o gogés por d
Investisseurs ll llllll 2 Sollic I tion d'octe
..................... / souven our Pm]ttdollm
La vente de I'énergle mw mm «m‘
revient & lo société pour le territoire citoyen (‘)
locale cifoyenne. (.)
D'ENERGIE
Taxes 1900000 1900000
Impdt sur les sociétés 3130000 3130000
Loyers 320000 320000
Exploitation 1170000 X
Maltrise de la demande en énergie 560000 X
Rémunération de l'épargne sous forme
de dividendes pour les investisseurs 8000000 X
locaux -
En amont - Colts spécifiques aux pro-
jets citoyens payés a des contractuels | 260000 X
locaux
TOTAL (€) 15340000 5350000
PARTAGEE
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La collectivite locale et les habltants /

chefs d'orchestre, parties prenantes, rentl
ou spectateurs?

" icapital social Dette
L SR |

Répartition des droits de vote (pouvantdifférerde la répartition du capital) ”Iz—,_ﬂh Citoyens
- Originecitoyenne - Origine publique - Autres investisseurs

BN participation citoyenne (dette ou capital)

I Autrespréteurs

Répartitions possibles de la gouvernance d’un projet (cas types)

Noémie Poize, RAEE / ADEME



Differents scénarios

Un projet initié par les
citoyens qui trouve dans les

collectivités et/ou
développeurs, des partenaires

Un developpeur qui

ouvre son projet ala
participation des citoyens et
des collectivites

Un projet initié par la
collectivité, en partenariat

Oou non avec un developpeur, et
ouvert ou non aux habitants

Une centrale déja en

fonctionnement rachetée
par des collectivités et/ou des
citoyens



Il est possible pour le territoire de
prendre pied dans la société de
projet

Mais plus le territoire arrive tard dans le projet, plus le
projet est colteux...

Si le territoire est a I'initiative du projet, essayer d’aller
le plus loin possible sans partenaire — meilleur pouvoir
de négociation apres!

se former et bien s’entourer!
»
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Comment un acteur territorial peut-il gérer
le risque en phase de développement?

Engagement des dépenses au fur et a mesu@
Bien choisir ses bureaux d’études

Concertation publique exemplaire : co-
construction du projet

Monter en compétence en se formant
Multiplier les projets pour mutualiser le risque
Savoir s’entourer...
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Savoir s’entourer

* Des partenaires capitalistiques

— Public : Collectivités / Syndicat d’Energie / Fonds régionaux /
Caisse des Dépots,

— Des structures Economie Sociales Solidaire : Energie
Partagée/ Clubs Inv

— Les habitants parties prenantes
— EnrCiT
* Des partenaires industriels

— Les développeurs :
— Les exploitants :

Les réseaux animeés grace au soutien de ’ADEME et de »
leurs adhéretns : Energie Partagée/Amorce/TEPOS... ENERGIE
PARTAGEE

Les outils publics de développement (SEM)



Co-développement : Les points /|
d’attention entre partenaires

Mettre en concurrence /

Contractualiser le plus t6t possible dans le
développement

Comprendre P’'intérét du partenaire développeur
Soit Revente + marge
Soit Assurer installation et exploitation?

S’assurer que la création de valeur n’est pas captée
par un des partenaires en marge excessive

« Dans les marges de développement
+ Dans les marges de construction
+ Dans la gestion de I'exploitation

S’assurer que la valeur apportée par le territoire est

bien reconnue et valorisée
« Dans la maitrise fonciere
« Par le travail de proximité bénévole ou salarié j .
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Veiller a valoriser dans le capital
les contributions non financieres
du territoire

apports en nature et industrie

Maitrise fonciere

Etudes

La connaissance des enjeux territoriaux (politiques,
économiques, sociaux et environnementaux).
L’ingénierie politique : la connaissance des réseaux de
décision.

Une capacité a communiquer dans les médias locaux
et a dialoguer sur le terrain avec les riverains.

Pour les plus grandes collectivités, les compétences R g

- - - i ENERGIE
|nte.rne.s (techniques et financieres) de leurs agents St 12
territoriaux.
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Les competences necessaires dans u

|
r rteur %
groupe porteu ~_
Savoir-étre Savoir-faire <—/© |
Organisation/efficacité =+ Communication
collective vs prendre - Juridique
soin du groupe . Administratif
Négociation/établir une . Technique

relation de confiance
sans nhaivete

Pédagogie
Convivialité

Financiere
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Une nécessité pour les acteurs \\_ ~
territoriaux N
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_ ‘ FRINER DIAERST
! RENOUVELABLE - CITOYENNE

C MODULE 2 (communication) et MODULE 3 (coopération) ] T —— e

LES COLLICTIVITES TERRITORIALES,
PARTIES PRENANTES DES PROJETS
PARTICIPATIFS ET CITOYENS
D’'ENERGIE RENOUVELABLE
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Des degrés d'engagement différents au sein d'un
projet

1e" cercle mobilisé : groupe moteur

2nd cercle mobilisé : militants, symathisants, partenaires,
réseaux directs du groupe moteur

En phase de développement

3¢me cercle : cercles élargis d’habitants du territoire
, grand public

En phase d’investissement




Quelle place la collectivité et les \
habitants souhaitent-ils prendre o\
et quand? :

. Dépend de
Appétit au risque
Capacité a s’entourer
Compétences locales
Dynamiques locale
Projet politique

. Des postures tres différentes
Maitre d’ouvrage avec prestataires
Partenaire en Co-développement
Facilitateur
Rentier
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S’appuyer sur les réseaux -
regionaux de I’énergie citoyenne

Energie Partagée en fle-de-France

Energie Partagée en Centre-Val de Loire

Raphaél MERCEY
€ 06 64 47 54 51
raphael.mercey@energie-partagee.org

Réseau Taranis (Bretagne)

1. Amandine PIERRE-LOTI
¢ 0223632088
amandine.loti@eolien-citoyen.fr

Réseau Energies Citoyennes en
Pays de la Loire (ECPDL)
Claire LEGRAND

¢ 0223632088
claire.legrand@eolien-citoyen.fr

Robin DELOOF
¢ 0223632088
robin.deloof@eolien-citoyen.fr

Réseau Cirena (Nouvelle-Aquitaine)

Charléne SUIRE
& 06 6454 71 95
charlene.suire@cirena.fr

Magali MARTIN Réseau ECLR (Occitanie)
¢ 0652267803

magali.martin@cirena.fr Alenka DOULAIN

€ 0641571578
Célestine VOEGEL alenka.doulain@ec-lr.org
¢ 0682158484

celestine.voegel@cirena.fr G Johann VACANDARE

€ 06 403694 90
johann.vacandare@ec-Ir.org

029D

Louise BALMER
€ 06520416 38
louise.balmer@ec-Ir.org

Olivier BERLAND
€ 0687467073
olivierberland@energie-partagee.org

Réseau Energies citoyennes en Grand-Est

Léna MIGNE
€ 0324320323
.migne@ale08.0rg

Réseau Energies citoyennes en
Bourgogne-Franche-Comté

L
) Paul-Jean COUTHENX
& 0768961510
paul-jean.couthenx@coopawatt.fr
N\ Anne-Marie BAILLY

€ 0629 62 46 31
anne-marie.bailly@coopawatt.fr

Réseau Energies citoyennes en
Auvergne-Rhone-Alpes (EC-AURA)

ENERGIE
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Energie Partagée en
Provence-Alpes-Cote d'Azur

Vincent BAGGIONI
& 0769708933
vincent.baggioni@energie-partagee.org

==
Simon SERIEYE
] & 0472563341
; simon.serieye@auvergnerhonealpes-ee.fr
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