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Le parcours a la loupe

FONCTIONNEMENT
5 Modules thématiques déclinés en :

e Sélection de ressources utiles
e 1 Webinaire
e 1 Temps d’échanges entre élus

e Idées d’actions concreétes a realiser
pour avancer

— 1 email (mailchimp) par module

LES MODULES

1.

Connaitre I'essentiel sur les énergies
renouvelables

Choisir les filieres adaptées a mon
territoire

Construire un projet pour et avec mon
territoire

Comprendre les différents modeéles de
développement




Les Intervenants

e Patrick Sabin, maire d’Escource et Vice-Président, Communauté de

Communes Cceur Haute Lande

e Samuel Faure, responsable d'investissement, Energie Partagée

e Christian Kokocinski, responsable financement projets énergie,

Caisse des dépobts, DR Nouvelle-Aquitaine



Déroulé du webinaire

Partie 1 : Les énergies renouvelables, qu’est ce que ¢a peut rapporter a
un territoire ? (15 min)
Questions/réponses (15 min)

Partie 2 : Investir dans les énergies renouvelables, oui mais comment ?
(25 min)
Questions/réponses (15 min)

Partie 3 : Sur le terrain, ca donne quoi ? Exemple d’Escource, commune
de prés de 700 habitants dans les Landes (20 min)
Questions/réponses (15 min)



PARTIE 1

Les énergies renouvelables, qu’est ce que ¢ca peut
rapporter a un territoire ?



1. Samuel, quelles sont les sources de retombées économiques des
projets EnR sur les territoires ? Quels effets ont les projets citoyens
sur ces retombeées ?



g

ra

ENERGIE

L
1L
O
<L
[
(2 4
<
a
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http://www.energie-partagee.org/

Le Mouvement Energie Partagée :

nos structures d’intervention E“ﬁ;

PARTAGEE

’- s

ENERGIE ENERGIE

PARTAGEE PARTAGEE

ASSOCIATION COOPERATIVE
17 salariés 10 salariés
390 structures adhérentes 7000 actionnairg:s, personnes physiques
Téte de réseau de I'énergie citoyenne Gere le fonds Energie Partagée Investissement
Travaille étroitement avec les 13 réseaux Collabore avec les acteurs locaux pour financer des
régionaux des énergies citoyennes projets d’énergie renouvelable citoyens

7430 40,5 M€ + de 150 1042 GWh

investissements réalisés d’énergie seront
dans les projets EnR citoyens produits annuellement,
une fois tous en service
PARTAGEE
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Chiffres mars 2024 Vente de l'énergie '

souscripteurs collectés
Energie Partagée
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Le Mouvement Energie Partagée :

nos valeurs -

ENERGIE
PARTAGEE

Une réappropriation locale de I'énergie PAR et POUR les citoyens

m_es valeurs des projets\ ﬁécosystéme Energie Partagée \

Energie Partagée

e EP appuie des collectifs citoyens
‘ Ancrage local locaux

e EP accompagne des collectivités
et leurs représentants

@ Exigence écologique , . L
e EP s’associe avec des sociétés

d’économie mixte (SEM)

@ Démarche non spéculativy k /
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L’énergie citoyenne : la finance responsable

par et pour les acteurs locaux '3

ENERG E
PARTAGEE

Un outil de financement responsable

1
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Le label Finansol garantit la solidarité et la
transparence du produit d'épargne Energie
Partagée Investissement.
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Le Label Energie Partagée :

un gage de qualité des projets Eng;

40% actionnariat : acteurs locaux et citoyens

Participation au financement des habitants (directement ou indirectement)
30 habitants actionnaires

Sensibilisation et formation des acteurs locaux

Intérét
territorial

(
* Emploi local et

mobilisation du  EeVIETLITIT
territoire

* Budget de
sensibilisation

( « Décisions structurantes a
la majorité qualifiée
* Transparence de la prise

Gouvernance

el QU4 de décision et des liens
N Urs ‘ Q k dintéréts i

- ENERGIE ;
%PARTAGEE;?

Mobilisation de
PPinvestissement
local et citoyen

* Prise en compte des
enjeux locaux
» Chartes filiéres

Finance éthique

Sl et citoyenne

Y 4
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Les retombées
économiques locales
d’un projet d’énergie
renouvelable

https://energie-partagee.org/etude-retombees-eco/

Etude statistique de terrain

Les retombées économiques
locales des projets citoyens

Décembre 2019

-

'\ E:‘ugrkng E Parc éolien de Chamole (Jura)

Les énergies renouvelables sonf un moteur de pour les
par les et les les Y
locales. Celles-ci, éfre
2ou 3selon la part des investisseurs locaux au capital ef le recours aux prestataires locaux

UN PROJET CITOYEN' RAPPORTE AU MOINS 2 FOIS PLUS AU TERRITOIRE

Fscame | Empiois et feverus o
locale il prsiations locdles  Nrvestissement local
Proet ctoyen (D
A% 1% U% %
iocale loyen pElEJ"&?gguﬁ
Poetpive QU ¢
Variables et non garantis

[ Dans un projet citoyen (TSI SN Dars un projet prive. (S S
et maximise les retombées du projet grace bénéficie que du revenu de la fiscalité
aux prestations locales et aux revenus issus et des loyers liés a I'occupation de

de I'ir it des etdes I'espace, ainsi que d'une part variable de
citoyens. prestations locales.
Une réelle participation & la gouvernance du fissu citoyen et des collectivités ferritoriales tout
«au long du projet - dés lors que ces parfies formées et sécurise les
retombées locales en maitrisant les choix et les codis du projet.
De cetie découle la qui est auire clef des projets publics et citoyens
la maitrise et des sur le territoire.

* Ausens de la charte Energie Parfogae. Consulfer la charte sur -

S



https://energie-partagee.org/etude-retombees-eco/

Les acteurs des projets EnR citoyens d-

ENERGIE
PARTAGEE

- ’ Habitants et leurs structures intermédiaires de type
‘ \‘ coopératives, associations, PME du département et
=I5 | IO des départements limitfrophes, et Energie Partagée
[ ‘ Y Investissement
v ' Acteurs citoyens

Projet
——citoyen
Collectivités et leurs opérateurs publics type Sociétés
Projet ; d‘Economie Mixte, fonds régionaux
100% public [ .

Acteurs publics

Retombées territoriales

Développeurs et investisseurs privés

Projet
100% privé

FL
8

Gouvernance locale et partagée
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Les retombées économiques locales

-

ENERGIE
PARTAGEE

des projets d’énergie renouvelable

Fiscalité s ,
Impots et taxes locales ¢ *"tccceeeene..p Emplois et prestations

liés & I'occupation . Salaires et bénéfices des structures
des sites et du réseau prestataires du projet (études,
électrique. administratif, maintenance, etc).

» Loyers
Revenus de l'investissement A-** Les loyers percus par
Revenus générés par les les propriétaires des
investissements des acteurs locaux sites d’'implantation
et disponibles pour étre utilisés dans des projefs.

I'intérét du territoire.




Les circuits économiques

des projets d’énergie renouvelable ry

Projet classique

Les capitaux initiaux
sont engagés par des
investisseurs souvent
extérieurs au territoire.

Sollicitation d’acteurs
souvent extérieurs

au territoire pour les
études, l'installation et
la mainfenance.

INVESTISSEMENTS

}PRODUCTION

D'ENERGIE

La vente de I’énergie
est captée parla Q
société de projet.

"REVENUS

ENERGIE
PARTAGEE

Projet citoyen

Les capitaux initiaux
sont engagés par
les citoyens et les
collectivités locales.

Sollicitation d’acteurs
du territoire pour les
études, le materiel,
I'installation et la
maintenance.

INVESTISSEMENTS

La vente de I’énergie
revient & la société
locale citoyenne.

PRODUCTION
D'ENERGIE

REVENUS




La création de valeur
dans les projets d’énergie renouvelable

Les retombées économiques
locales des projets citoyens

i ot e gt ot

Développement | Exploitation (sur 20 ans)

18 millions d’euros* | 80 millions d’euros*

Emplois et Fiscalité Revenus de Loyers Emplois et
prestations 'investissement prestations

* Sur 98 installations citoyennes étudiées.
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Source : Etude ADEME Les retombées économiques locales des projets citoyens d’énergie renouvelable, 2019

- https://energie-partagee.orqg/etude-retombees-eco/
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https://energie-partagee.org/etude-retombees-eco/

Les retombées économiques locales
des projets EnR citoyens

Les retombées économiques
locales des projets citoyens

i ot e gt ot

Fiscalité LS Emplois et Revenus de
locale y prestations locales I'investissement local

Projt citoyen (D

24% 11% 34% 31%

Fiscalité Emplois et
locale prestations locales

P I’Oj =T o s _ ............................. . ...............................

Variables et non garantis

Source : Etude ADEME Les retombées économiques locales des projets citoyens d’énergie renouvelable, 2019

- https://energie-partagee.orqg/etude-retombees-eco/
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https://energie-partagee.org/etude-retombees-eco/

Les retombées économiques locales

des projets EnR citoyens Fe

ENERGIE
PARTAGEE

» 2,5 EURDS R

dans un projet citoyen grace a la fiscalité, les loyers, les salaires,
de production d'énergie renouvelable, les prestations et les revenus de l'investissement.

4

‘

Source : Etude ADEME Les retombées économiques locales des projets citoyens d’énergie renouvelable, 2019
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- https://energie-partagee.org/etude-retombees-eco/
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https://energie-partagee.org/etude-retombees-eco/

Les retombees economiques
locales en chiffres : ordres de
grandeur
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IFER : Impot Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux.

Cette taxe dépend de Ila taille des unités de production énergeéetique > 100
kW et calculée en €/kW installé.
CET : Contribution Economique Territoriale

CFE (Cotisation Fonciere des entreprises) + CVAE (Cotisation sur la Valeur
Ajoutée des Entreprises)

parcs éoliens et solaires faiblement impactés par cette taxe, centrales
thermiques et barrages fortement impactés (ouvrage de génie civil importants).

Autre taxe territoriale : taxe sur les propriétés foncieres baties,
dépendant de la surface occupée.

Interne

projet ENR :
Fiscalité locale et énergies renouvelables(1/3)

20



projet ENR :

IFER : Impo6t Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux = 3,5 €/kW
installé sur éolien, hydrolien, solaire; IFER = 1,5 - 3,2 €/kW installé sur
I’hydroélectricité, nucléaire et thermique a flamme (biomasse).

>> Taxe qui a le plus d’impact en termes de retombée économique pour
les EPCI, 2,5x plus élevée que la CFE-CVAE. Clé de répartition communes

et CD a voir?

CET : environ 1,2-1,4 €/kW installé (dépend des taux fixés par les
communes)

Taxe fonciére : retombée minimales VS. IFER + CET.

Interne

Fiscalité locale et énergies renouvelables(2/3)

21



projet ENR :

Installation Puissance Montant IFER en CET €/an Total en € /an
IFER en €/ €MW
an

Centrale 900 MW 1351350€ 1501 €MW 425600 € 1 777 k€
thermique
Barrage 350 MW 525525¢€ 1501 €MW 261 400 € 787 k€
hydroélectrique
Parc éolien 10 MW 35 k€ 3500 €/ MW 10 200 € 45 k€
Centrale solaire 8 MW 28 k€ 3500 €/ MW 5300 € 33 k€
Remarques :

La multiplicité des sites ENR éoliens et solaires augmentent la richesse de
nombreuses EPCI, comparativement aux productions centralisées qui enrichissent
souvent un seul EPCI (thermiques nucléaires et grands barrages).

La redistribution de I'lFER peut constituer un sujet clivant :

Entre EPCl et communes : parts égales des communes, ou priorité aux
communes d’implantation ?

25-35 % reversée aux départements !

Interne

Fiscalité locale et énergies renouvelables(3/3)

22



GROUPE

projet ENR :
Mise a disposition de foncier ou toiture

Tout projet ENR nécessite pour le porteur de projet I'acquisition de droits
réels sur le foncier (parc éolien, parc solaire au sol, centrales biomasse) ou

sur une partie du batiment a savoir la toiture du batiment (petites centrales
solaire < 250 KW).

Cette sécurisation passe par la signature de baux ou d’AOT (Autorisations

d’occupation temporaire) assujettis au versement de loyers annuels sur
de 25 a 40 ans du projet.

Solaire : 1000 a 3000 €/Ha/an (fonction de I'ensoleillement)

Eolien : 1000 & 3000 €/MWéolien installé/an (fonction du gisement éolien)
Toiture : symbolique 1-50 €/an

23
Interne



projet ENR :

Rentabilité investisseurs

Tout projet ENR doit générer une rentabilité des capitaux investis pour étre

financeé

Depuis 2008, baisse de de 10-12% de rentabilité sur toutes les filieres du fait
des mécanismes d’appels d’'offres de la CRE

filiére

Eolien parc 12 MW
Solaire parc 12 MW
Biomasse 5 a 10 MW

Petite Hydro¢lectricité <1 MW
M¢thanisation < 0,5 MW

Interne

TRI

5a8& % sur20a25 ans

3a6% sur 25 a30ans

6a10 % sur 20 ans

5-8 % sur 30 a 40 ans

326 % sur 15 ans

Temps de remboursement des
fonds propres investis
(payback) — montant total
annuel dividendes

12 a15 ans
50 a 250 k€ /an

18 a 20 ans
50 a 250 k€ /an

12 a15 ans
100 a 300 k€ /an

20 ans minimum

I1al3 ans



projet ENR :

Création d’emplois

Tout projet ENR générera la création d’emplois comptabilisés en ETP
(Equivalent-Temps plein- 1500 heures/an) lors de sa construction et durant

toute la durée de son exploitation sur 25 a 30 ans :

filiere Construction 6 a
18 mois
Eolien parc 12 MW De 10 4 30 ETP
Solaire parc 12 MW De 10 a 30 ETP
Biomasse 5 a 10 MW De 20 a 60 ETP

Petite Hydro¢lectricité <1 MW De2a 10 ETP

Grande Hydro¢lectricité > 10 MW  De 100 a 150 ETP
et <50 MW

M¢éthanisation < 0,5 MW De 10220 ETP

Interne

Exploitation et Gestion
de Pactif

De 0,2 20,5 ETP
De 0,2 20,5 ETP
De 5 420 ETP
De 0,2 20,5 ETP
De 144 ETP

De 1 a3 ETP



Samuel, au-dela des retombées économiques, les énergies citoyennes
ont-elles un impact social mesurable ?

26



Les projets EnR citoyens : AL
 L’énergie citoyenne,

qu’esf-ce que ¢a change 7

un vecteur d’impact social S T

-~ del’énergie citoyenne |

ENERGJE
PARTAGEE

LES PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

Au-dela de la production d'une énergie re et de retombées économiques
@ locales a celles par des projets classiques d'énergie

de multiples bienfaits.
L'énergie citoyenne, c'est :

o https://energie-partagee.org/ressource/etude-lenergie-citoyenne-ques
\ t-ce-que-ca-change-focus-sur-limpact-social-de-lenergie-citoyenne-2/



https://energie-partagee.org/ressource/etude-lenergie-citoyenne-quest-ce-que-ca-change-focus-sur-limpact-social-de-lenergie-citoyenne-2/
https://energie-partagee.org/ressource/etude-lenergie-citoyenne-quest-ce-que-ca-change-focus-sur-limpact-social-de-lenergie-citoyenne-2/

Les projets EnR citoyens :

un vecteur d’impact social r:

ENERGIE
PARTAGEE

CITOYENNETE
- TERRITOIRE RESILIENT
,I
_ REAPPROPRIATION [ IMPACT
ENERGETIQUE LOCALE N SOCIAL DES

PROJETS CITOYENS |
D’ENERGIE

RENOUVELABLE

1

‘

> »
COOPERATION
TRANSVERSALE

&=

) RETOMBEES
ECONOMIQUES LOCALES

Source : Etude Energie Partagée : focus sur I'impact social de I’énergie citoyenne, 2023




Les projets EnR citoyens :

un vecteur d’impact social re

ENERG E
PARTAGEE

C Implication citoyenne ) ( Débat public>

( Relais et amélioration des politiques publiques )

CITOYENNETE
- TERRITOIRE RESILIENT
4
4
C Sobriété énergétique )

_ REAPPROPRIATION [} IMPACT ——————
ENERGETIQUE LOCALE = SOCIAL DES (Preservcmon del envuonnemenf)
CM ” s 3 g : ) PROJ ETS CITOYE N S CSécurisaiion de I'énergie / Autonomie)
ontée en compétence des acteurs locaux T
D’ENERGIE . , —
C Production d’énergie renouvelable ) RE N OU VE LAB LE CPnse de conscience des enjeux soc:etcux)

Ancrage local

COOPERATION
TRANSVERSALE

C Emulation / Essaimage ) CApprenhssage del’ honzonfohte C Loyers et revenus d’investissement ) ( Fiscalité )

( Mixité ) ( Réseau ) ( Alliance multi ccteurs) CAﬂrucﬁvité du territoire) (Emploiset prestations)

) RETOMBEES
ECONOMIQUES LOCALES

G

Source : Etude Energie Partagée : focus sur I'impact social de I’énergie citoyenne, 2023 ‘
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Les projets EnR citoyens :

un vecteur d’impact social Fa

PARTAGEE
(

84/,
Impact o
social

~Projet citoyen
des bénévoles connaissent 0
- mieux leur territoire et ses (1)
ﬁ- parties prenantes

Gmh
Bénévoles

Actlonnaires
locaux

b4, oM

des acteurs se sentent
davantage concernés par les
] 2 | "J o politiques environnementales
Actlonnaires J‘:' |

- e des bénévoles estiment que ,
régionales ou & & . oA
PCITCISS leur projet a renforcé le lien E
ditemnadiaiion entre citoyens et collectivité -

Source : Etude Energie Partagée : focus sur I'impact social de I’énergie citoyenne, 2023
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DES QUESTIONS ?



PARTIE 2

Investir dans les énergies renouvelables, oui mais
comment ?



Caisse
desDépots

Pourquoi et comment la Banque des
territoires accompagne-t-elle les projets d’
énergie renouvelable ?

TITRE DE LA PRESENTATION

Interne

33
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Direction Régionale Nouvelle Aquitaine



Financement des ENR dans le Groupe CDC (1/2)

Une logique d’intérét général en appui des politiques publiques (PPI/PPE et
3*20)
Accroitre le parc ENR installé et diversifier le mix énergétique en France
Contribuer a la structuration de filieres industrielles
Favoriser le développement économique local

Un investisseur avisé de long terme
Intervention possible des la phase de développement
Dans des projets soutenus localement
Présentant un plan d‘affaire viable sur la durée d’exploitation de I'actif
Actionnaire minoritaire en principe, actif dans la gouvernance

...aupres de partenaires variés PME/ETI, grands industriels, économie mixte

Apport de son savoir-faire financier, juridique... et méme technique
(courbe d’expérience)

Le partenaire doit avoir des compétences transversales : il est porteur du
projet

35
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Interne

Analyse financiere d’un projet ENR:
« Combien ¢a coute et combien ca rapporte? »

Contexte des finances des collectivités territoriales : forte tension et
baisse de moyens

Les territoires veulent devenir acteurs des productions d’énergies
renouvelables

Le législateur (la CRE) incite les développeurs a intégrer les
collectivités et citoyens au tour de table des sociétés de projet ENR :
revenus directs au travers des dividendes et préts actionnaires

Autre revenu pour les territoires :

Quel impact du développement des ENR sur les ressources des
collectivités territoriales ?

Retombées fiscales, actuelles et envisageables lices a
I'exploitation d’énergies renouvelables : de nouvelles sources de
richesses dans les territoires

36



EB]; ROUPE

Département TEE (DITEEC) : I'essentiel / Intro

L’investisseur dans la TEE : 32 personnes (17 responsables thématiques
et référents en DR) - Trois Poles

A N,
(Energies (Efficacité ’ (Environnement et

renouvelables) Energétique Valorisation des

Eoli des Batiments) Ressources)

Eolien .

PV Rénovation Réseaux Chaleur

Hydroélectricité Sobriétél _ Eaézhets

Eolien en mer PV surbati Biodiversité

Hydrogéne Eclairage public lodiversite
Biomasse

Stockage

Portefeuille :
)) + de 2000 actifs installés pour environ 8 GW installés dans toute la France — 1,2 Md d’€
Flux annuel entre 150 M€ et 300 M€ engagés en fonds propres pour 40 a 60 dossiers instruits

Interne



GROUPE

Caisse
desDépots

portefeuille, vivier et flux d'engagement

Valeur bilan

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Interne

72%

Energies renouvelables

17%

Environnement et Valorisation

des Ressources

= Valeur Bilan (€)

—e—Nb de lignes

PTF au 31-12-2021 = 178 lignes ; 1 257 M€ de valeur bilan

11%

2%

Batiments

Nb de lignes
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

Efficacité Energétique des

Une puissance électrique installée de 8 GW en exploitation
3%

o |

® Hydro ® Eolien terrestre ® Solaire ® Autres Filiéres

0 Soit I'équivalent de 3 réacteurs nucléaires

0 21,8 TWh de production électrique, soit I’équivalent
de 1,7 millions de tonnes de CO2 évités et 4,7 millions
de foyers couverts
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Caisse
desDépbts
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Interne



GROUPE

Interne

Intervention de la CDC et des collectivités:
la voie du financement de projet (1/2)

Des revenus récurrents générés sur le long terme
Une production prédictible (ex. gisement de vent, productible solaire, puissance
chaudiére)
Vente garantie de I'électricité produite par arrété tarifaire ou d’appel d'offres d’Etat sur 15
a 20 ans selon la filiére
Un chiffre d’affaires sans aléa commercial :

Chiffre d’affaires = puissance installée en MW x productible en nombre d’heure x
tarifs applicables en € par MWh... aussi longtemps gqu’il existe un tarif

Isoler les besoins de financement projet par projet afin d’en répartir le poids
financier

Des colts d'investissement connus et décomposables poste par poste sur la majorité des
projets EnR

Des prix connus des principaux composants et des garanties associées (panneaux,
éolienne, chaudiéres, etc..)

Des constructeurs et des exploitants expérimentés
Des investisseurs et banquiers spécialisés sur le secteur ENR

Cette modalité permet de maximiser I'effet de levier en mobilisant des
finan/cements bancaires importants ce qui constitue un enjeu important pour les
PME/ETI

Un_facteur d’incertitude nouveau : le cadre économique issu des lignes
directrices UE de juin 2014 avec une vente directe de I'énergie sur le marche Je.
passage de tarifs d’achat réglementés a un mécanisme de prix de marché + prime
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GROUPE

Intervention de la CDC :
la voie du financement de projet (2/2)

. . A l'actif Au passif
L’objectif ? Augmenter I'effet
d’entrainement de Le projet a financer Le besoin de
ye . . (sur base budget) financement
'investissement public
Développement Les fonds propres : )
Maximiser le levier je. oo
obtenir un montant de Capital socia
dette externe plus _
important que via d’autres || construction Comptes courants
formes de financement et/ou mezzanine
> Maximiser
. . , . I'effet de
les besoins en fonds —
propres en fonction des Frais liés au
ressources de chaque financement de
actionnaire projet (frais
intercalaires, due . .
diligence...) Dette bancaire senior )
Impact positif sur la
rentabilité Budget Aléas

41

Interne



Samuel, pouvez-vous nous présenter les difféerentes phases d’'un
projet d’énergie renouvelable, les facteurs de risques et les
meécanismes de création de la valeur ?
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Les projets EnR citoyens :
phasage, risque et création de valeur

d-

ENERGIE
PARTAGEE




Les étapes d’un projet

d’énergie renouvelable citoyen ':

ENERGIE

PARTAGEE
N T e — -»
Emergence Développement.. - — = = = =~ Chantier Exploitation
—————— 1a6ans 2 & 15 mois 15 & 30 ans
tapes du projet
i
.M
@ ()}
Evaluation d’'opportunité Etudes et auforisations administratives Instaliation O
———————————— ':
-
e  LACCOMPAGNEMENT Formations, mutualisation d‘outils Soutien ala T
ENERGIE ENERGIE PARTAGEE & accompagnement méthodologique levée de fonds O
L
0
~l. g‘
PARTICIPATION b ()
CITOYENNE Initiative de citoyens, Dy
de collectiviés ou d'acteurs locaux it
o LINVESTISSEMENT >> Consell financier et investissement >> Investissement en parts >> Participation & la gouvernance
enercle  ENERGIE PARTAGEE en phase de développement sociales et en CCA (garant de la démarche citoyenne)

€ >

—
A L — |
MODELE S

ECONOMIQUE Subventions, bénévolat,
compétences du groupe




Le modele économique

d’un projet d’énergie renouvelable m{;
PARTAGEE

A Phase de rentabilité pour
les investisseurs, dont

_ Energie Partagée
[ Remboursement bancaire (ex : sur 10 ans) = = .|

B Revenus de la vente d’énergie (sur 20 ans)

Résultats cumulés

o - N (9p]
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La structuration “classique” du financement

d’un projet d’énergie renouvelable »-

ENERGIE
PARTAGEE

* Dette vs Fonds Propres

FONDS PROPRES

: » Actions
70/90% » Parts Sociales
» Réserves
DETTE 10/30%
» Bancaire
» “Citoyenne” St

A PROPRES
» Comptes courants
d’associés (bloqués)
» Obligations
» Titres Participatifs (£ 4

(via plate-forme
de crowdfunding)

W

- 72

o




La structuration “classique” du financement

d’un projet d’énergie renouvelable mg;
PARTAGEE

La constitution des Fonds Propres : pratiques courantes dans les projets d’
énergie renouvelable

e Capital (actions ou parts sociales) et CCA (Comptes Courants
d’Associés)
Capital : acces a la gouvernance (AG et Comité de Direction), et au
versement des dividendes (dans la proportion du capital détenu)
CCA:
o prét que les associes consentent a la societé de projet
o assorti d'une rémunération (charges financiéres de la société)
o possibilité d’en bloquer le remboursement sur une durée définie (en
fonction du modele économique, de la stratégie des associés etc.)

e Capital minimal, apports principaux en CCA
Eviter les situations de “cash trap” (“piege de trésorerie”) :
o capital figé, non liquide
o CCA : souplesse de gestion dans la remontée de trésorerie aux

actionnaires (versements de dividendes non autorisés par les préteurs ’
& | bancaires tant que le résultat cumulé de la société n’est pas a I'equi




Zoom sur les flux annuels, qui déterminent

le financement et la rentabilité Fy

ENERGIE
PARTAGEE

Cascadede FLux

7000000

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

1000000

0 ———

0 1 2 3 45 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
m—— OpEx — Taxes s Dette Senior
I Dette Junior N Compte Courant d'Associé NN Dividendes
I Trcsorerie disponible e = (Chiffre d'affaires




Au cours du projet : un couple risque-rentabilité

et des besoins de financement qui évoluent »

ENERGIE
PARTAGEE

Avancement du projet

; Développement - Démantelement
N

Couple risque-rentabilite

ticket d'entrée par MW

Risque et rentabilite

Besoins de financement (ex : projet solaire 8 MW au sol)




Les modalités intervention

d’Energie Partagée Investissement -

ENERGIE
PARTAGEE

»-
10% ENERGIE
l l PARTAGEE
INVESTISSEMENTS PARTICIPATIONS INVESTISSEMENT  invesTisSEMENTS
EN DEVELOPPEMENT STRATEGIQUES ———— DIRECTS

Q,_ H l 2y 90%
EMERGENCE »  DEVELOPPEMENT » CONSTRUCTION EXPLOITATION
_._ Niveau de risque -
L
Besoin d’investissement -
Q "2 ’ g .
£, Capacité d’orientation -
<> du projet (décisions)

Besoin de pilotage -
du projet




Samuel, quand et comment est-il opportun pour une
collectivité de financer un projet dEnR ?
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Les projets EnR citoyens :
differents montages possibles

d-

ENERGIE
PARTAGEE




Structuration juridique :

Une société dédiée au projet “SPV” M{:E

COLLECTIVITES, HABITANT-E-S SOCIETE DEDIEE UNITE DE PRODUCTION
& ACTEURS LOCAUX AU PROJET D’ENERGIE RENOUVELABLE
i\
/ \

| MATTRISE 3

| GOUVERNANCE |

| INVESTISSEMENT |

<

FINANCE /




Focus :

Le role des collectivités territoriales FE

ENERGIE
PARTAGEE

e |nvestissement dans la société de projet
e Participation active a la gouvernance et aux décisions

1F ¢ Soutien opérationnel (subventions, mise a disposition, facilitation...)
K ' Facilitateur : p

e Proposition de sites de la collectivité (toitures, foncier...)

. . e Cadre propice a 'émergence de projet
¥ Soutien Hesrarea s

e Démarche d'animation du territoire

Y Investisseur

4

Y

P




Financement des projets EnR

par les collectivités territoriales ' s

!/, UFE
- LETsGO4 Climate e
~ Un projet européen coordonné par h‘\

L\ laRégion Centre-Val de Loire ‘

ENERG!E

)\ -

des outils
de financement

de projets EnR citoyens
et des Communautés Energétiques

REGION
CENTRE
VAL DE LOIRE

https://energie-partagee.org/ressource/guide-des-outils-de-financeme

ENERGIE
. PARTAGEE

Investissement direct

Loi TECV 2015

Apport en CCA (Comptes Courants d’
Associés) encadrés juridiguement :
montant & durée

Investissement public local intermédié
(principalement par des SEM - Sociétés
d’Economie Mixte)

Subventions locales a des activités
periphériques a la production EnR

Fonds d’investissement régionaux

nt-de-projets-enr-citoyens-et-des-communautes-energetiques/

dédiés aux EnR
.?



https://energie-partagee.org/ressource/guide-des-outils-de-financement-de-projets-enr-citoyens-et-des-communautes-energetiques/
https://energie-partagee.org/ressource/guide-des-outils-de-financement-de-projets-enr-citoyens-et-des-communautes-energetiques/

Financement des projets EnR

par les collectivités territoriales

Type de

Participation financeur
a la gouvernance

3 Citoyens

. « Investissement citoyen
Directe

« Investissement des

-

ENERGIE

PARTAGEE

Privé/ Mixte

« (Action/CCA) collectivités (Action/cca)
« Structures « Investissement public « Offre EP-La
: d’intermédiation intermédié, éventuellement Nef
Indirecte locales par une société de droit privé
= (de type SeEM, fonds régional)
« ENICIT
« Subvention locales aux « Dette

I fatant « Financement
O SRR participatif

activités périphériques
a la production




Structuration juridique :

Difféerents montages possibles ’-

ENERGIE
PARTAGEE

Collectivités
locales

ENERGIE

Développeurs Société d'Economie PARTAGEE
prives INVESTISSEMENT

g Société de projet
(SPV)*




Structuration juridique :

Difféerents montages possibles ’-

ENERGIE
/.

PARTAGEE
ENERGIE
PARTAGEE

INVESTISSEMENT

Collectivités
locales

Société
Citoyenne Locale

Développeurs
privés

s

4 Société de projet
N (SPV)*




Structuration juridique :

Différents montages possibles E,g;

Collectivités
locales

~ | ENERGIE Société d’Economie | |
) - PARTAGEE Développeurs
» INVESTISSEMENT prives
Société
Citoyenne Locale \D
Société de projet




Structuration juridique :

Difféerents montages possibles ’-

ENERG E
PARTAGEE

ENERG E
Partenaires Société d'Economie Collectivites PARTAGEE
techniques Mixte locales INVESTISSEMENT

Societe de projet
(SPV)*




GROUPE

nnnnnn

Conseils avant d’'investir
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GROUPE

Financement de projet ENR :

. : ,: : : :
e s un point de vue d’investisseur financier (1/3)

Un financement de projet relativement rigide : difficile d’absorber des dérapages
de budget ou de calendrier

S’assurer de la bonne allocation des risques entre les différentes parties
prenantes, en gardant a I'esprit que la société de projet est une coquille
Sécurisation du plan d’affaires dont les hypotheéses doivent étre réalistes :
le budget aléas = matelas qui permet de gérer une partie des imprévus du projet
>> Essentiel de suivre sa consommation en période de construction
les flux estimés en période d’exploitation doivent couvrir le remboursement du
crédit bancaire apres les autres charges d’exploitation

Mise en place d’une structure contractuelle qui permet de transférer le risque sur le
prestataire du lot considéré et assurer une interface parfaite entre les prestataires
(afin que ceux-ci ne se renvoient pas la responsabilité en cas de difficulté) : chaque
engagement de la SPV doit étre couvert par un contrat ou une garantie

Une gouvernance instituant des régles de décision sécurisantes (ex. validation des
budgets, autorisation donnée en ce qui concerne la modification des principaux
contrats du projet)
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GROUPE

Financement de projet ENR :
un point de vue d’investisseur financier (2/3)

Le financement bancaire
A

\ Term sheet Bancaire
puis contrat de prét

(

Société X
(x%)

CDC
(x%)

Pacte & Statuts

Les Actionnaires

...etc...
(x%)

Les Autorisations :
- Autorisation d’exploiter
- Permis de construire

Pool Bancaire

- Autorisation ICPE

- ...etc....

|mm T > l¢———
Assurances | ________________ | . : o
i | La maitrise fonciére :
' : - Bail signé ou promesse
Contrat d’Interface - E """ - Servitudes éventuelles
Constructeur / Exploitant ' - _etc....
............................................. E Les contrats e
| c T A
Contrat de Conitrat de Ciontrat ) Itqn_trat Convq:ntion de Contrati de Vente Con:trat de C%gtggg:e
p’restatlons de construction d’explloitation - d appr;)oLV|S|onnement raccotdement de Thermie ,Velntg d Administrative
develop:bement (EPC ?i) + AMO man:ntenance iiomasse i i ele:ctr|C|te ot Finq:\nciére
i i i i ¢ i ¥ i
Développeur Assistance a Exploitant - Approvisionnement Raccordement Acheteurs Electricité Gestion
Maitrise Mainteneur ERDF ou RTE de thermie (EDF) Administrative
d’'Ouvrage = Client et financiére
chaleur
Constructeur
(EPC ?)

Fournisseurs :
bloc moteur,
génie civil,
etc.

Interne

... beaucoup d’information a fournir aux partenaires financiers ! 3



GROUPE

Financement de projet ENR :
un point de vue d’investisseur financier (3/3)

La « bancabilité », enjeu clé pour les investisseurs
Structurer le projet avant de solliciter un financement bancaire

Sécurisation des autorisations du projet et du foncier & faisabilité technique
Est-ce que mon projet pourra étre construit et exploité sur le site identifié

nb. la société de projet doit étre titulaire de ses autorisations en propre
Chacune de ces
etapez_‘]’c_'enl"e"t Organisation du tour de table actionnaire :
modihier fe Le développeur ?
business plan , ., .y .
, L'associé majoritaire ou le porteur de projet ?

(compte de résultat, . .
bilan et tableau de L'industriel ?

flux de trésorerie) Le minoritaire ?

Le partenaire stratégique (ex. fournisseurs de déchets en méthanisation)

De la bonne compréhension du réle et des enjeux respectifs de chacun des associés
découlera la stratégie lors de la négociation des accords de gouvernance (pacte et
statuts) : objectif = un alignement des intéréts.
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Samuel, qu’est ce que peuvent faire les collectivités pour maitriser au
maximum les projets EnR sur leur territoire ?
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Financement des projets EnR

par les collectivités territoriales »
Speas

Quelques clés et conseils pour garder une maitrise territoriale des projets :

e Loi APER - Planification énergétique PCAET
Définition des zones propices au développement des EnR
Affirmation d’'une ambition politique, de modalités d’intervention publique
Chartes de développement des projets EnR a gouvernance locale

e Le nerf de la guerre : le foncier (et accés communaux aux chantiers)

Foncier public : apport possible dans les projets (valorisation a négocier
avec les partenaires). Différents régimes de mise a disposition :

o AMI (Appel a Manifestation d’Intérét)

o Contréle étroit
Foncier privé : sensibiliser les propriétaires et agriculteurs aux enjeux
territoriaux (éolien, photovoltaique et essor de I'agrivoltaisme, méthanisation)
Charte de déontologie AMORCE - France Renouvelables :
https://amorce.asso.fr/boite-a-outils-energie-club-des-collectivites-locales- eolle~

nnes-cleo
- 'l



https://amorce.asso.fr/boite-a-outils-energie-club-des-collectivites-locales-eoliennes-cleo
https://amorce.asso.fr/boite-a-outils-energie-club-des-collectivites-locales-eoliennes-cleo

Financement des projets EnR

par les collectivités territoriales s

ENERGIE
PARTAGEE

Quelques clés et conseils pour garder une maitrise territoriale des projets :

e Gérer ’'asymeétrie des conditions de valorisation, notamment en phase
Développement
Une collectivité ne peut pas facturer de prestations lui permettant de
valoriser une prise de risque. Plusieurs solutions :
o entrée au capital puis cession d’une partie des actions en phase
construction (principaux risques levés)
o négociation du loyer (si foncier public)
mesures d’accompagnement / compensation en phase Construction
o mesures d'accompagnement en phase Exploitation (“Opex citoyennes”)

©)




Financement des projets EnR

par les collectivités territoriales s

ENERG E
PARTAGEE

Quelques précautions :

e Respect et reconnaissance des
réles de chacun
Outils de codéveloppement
(matrice “RACI")
Pilotage et coordination du
partenariat it o oS amanen o el s v

e Equilibre de la gouvernance oy sl o ik, o o conkte ot At o el ke o o e s

Modalités de décision collective e et an i s o
Organisation des instances e s
Statuts et pactes d'associes e e L T

Le gude de confraciualsation des projels d'énergie relable (EnR) cifoy e présent

Avertissomeont

mmnmmmnmwmmmmommdm

Oes eri AU TR VR e KA R A
vaieurn).

lrmommﬂ:mmmdhﬂaﬁ@wmwou
peofessicnnels des EnR qul souhaitent metire en place de Nivestimernent public ef citoyen dans ko
30ckHé qul porte o projet. Cot outl ne se substifue Pas ou rovall ensulte Nécesalre des juristes de
chacun des Gssocs.




Financement des projets EnR

par les collectivités territoriales '

ENERGIE
PARTAGEE

Quelques clés et conseils pour garder une maitrise territoriale des projets :

e S’entourer de conseils indépendants
Réseau des Générateurs ADEME, CLER, AMORCE, Syndicats
Départementaux d’Energie, Réseaux régionaux Energie Partagée...

e Se former et monter progressivement en compétence
Formations a venir : CNFPT, FNCCR etc.




DES QUESTIONS ?



PARTIE 3

Sur le terrain, ca donne quoi ?
Zoom sur Escource, commune de pres de 700

habitants dans les Landes



Patrick, pourquoi vous étes-vous intéressé aux énergies renouvelables, ily a 15
ans ?

Qu’avez-vous mis en place pour assurer les retombées locales pour les
communes et les citoyens ? Qui vous a appuyé dans cette démarche ?

Quelles installations ont été financées ?

Quelles retombées ? Comment la commune réinvestit cet argent ?

Comment ces projets ont-ils été vécus par la population ?

L'exemplarité de la collectivité a-t-elle un effet sur les territoires voisins? Les
citoyens ? Les acteurs économiques ?
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Les objectifs

- Limiter la consommation d’énergie de la commune ;
Rénover les batiments publics, sensibiliser le personnel, créer des réseaux.

- Lutter contre les changements climatiques et s’adapter ;
Remplacer les energies fossiles par des EnR, développer I'habitat de demain.

- Lutter contre les variations du prix de I’énergie ;
Produire soi-méme sa propre énergie, sortir des prix des marches.

- Améliorer la résilience du territoire ;
Travailler dans une logique d’autonomie énergétique, développer le stockage.

- Faire profiter les autres de nos retours d’expériences ;
Dupliquer les expériences, animer au sein de la CCCHL, partager, impliquer

les citoyens...




Historique de la démarche

[0 Labellisation « Territoire a énergie positive » par la Région Aquitaine en 2012
(renouvellement par la Région Nouvelle-Aquitaine en 2019)

[0 Labellisation « Territoire a énergie positive pour la croissance verte » par le
Ministére de I'Ecologie en 2015

0 Création d'une SEML en 2015, incluant les citoyens dans son capital (SAS citoyenne)
0 1er Lauréat du public Fondation Nicolas Hulot « My Positive Impact » en 2017
0 Lauréat du « Contrat de Transition Energétique » en 2019

0 Création d’'un PCAET volontariste depuis 2020 (échelle CCCHL)

[0 Lauréat « Contrat d’objectif territorial » avec TADEME en 2021 (échelle PETR)




Présentation de l'initiative

Une démarche de transition énergétique engagée dés 2011 par la commune
d’Escource avec la signature de la charte des territoires a énergie positive.

Plusieurs plans d’actions ont été construits au cours des 10 dernieres années
pour adapter le territoire aux enjeux de la transition énergétique :

- TEPOS (2012-2015) ;

- TEPCV (2015-2017) ;

- TEPOS (2019-2021) ;

- COT + PCAET approuvé en 2023.

Des actions touchant a tous les domaines de la transition écologique ont pu
étre engagées et sont en cours (lutte contre le gaspillage alimentaire,
accompagnement des particuliers a la rénovation énergétique, groupement de
commande photovoltaique a destination des citoyens avec le GPPEP et le
CRER, autoconsommation individuelle, collective...).




Focus : autoconsommation photovoltaique

e Travail mené sur I’éclairage public :
- Remplacement des luminaires anciens par du LED et installation de 150
lampadaires autonomes dés 2012 ;

- Mise en place d’'une ombriere de 25kWc avec stockage batterie (40kWh) pour
I'alimentation du reste des lampadaires (150).

Codt total du travail sur I'éclairage public :

Lampadaires autonomes : 300 000 € depuis 12 ans
Ombriére et stockage : 40 000 €




Focus : autoconsommation photovoltaique

e Mise en place de I'autoconsommation _individuelle et collective pour les
batiments de la commune :

- Installation de 75kWc avec couverture de 40% du besoin en électricité de la
commune ;( consommation 92 000 kWh)

- Création d’'un sous-réseau appartenant a la commune reliant les parcelles du
bourg et permettant une ACI.

- Construction d’'une autre ombriere de 100kWc pour la mise en place d’'une ACC.

- Production totale : environ 220 000 kWh,

Cout total de I'opération d’autoconsommation :
Ombriere de 75kWc + réseau : 200 000 €
Ombriére de 100kWc : 115 000 €




Focus : réseau de chaleur bois énergie

Suppression progressive des énergies fossiles pour le chauffage des batiments
communaux afin de les remplacer par un réseau de chaleur bois-énergie.

Réseau utilisé pour faire passer les flux de chaleur identique a celui utilisé pour la
creation du sous-réseau électrique (mutualisation du codt des travaux).
Installation de deux chaudiéres bois fonctionnant en alternance (100 kW chacune).

Cout total de I'opération de création du réseau de chaleur : 700 000 €

-

. ! Intérieur




Focus : réseau de chaleur bois énergie
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Au final, quid de la facture d’électricité ?

2008 2022 2023

Soit 4x moins




Les acteurs

Etudes et conception :
SYDEC + Bureau d’études

AMO :
SYDEC

Réalisation :
ENEDIS (territoire d’expérimentation)

Subventions :
FACé, Région Nouvelle-Aquitaine, DETR, DSIL

https://www.tf1info.fr/societe/video-electricite-dans-les-landes-escource-ce




DES QUESTIONS ?



Prochain rendez-vous

£ Temps d'échange entre élus

Pour trouver l'inspiration et se sentir moins seul face a ses doutes
Chaque territoire, chaque projet est différent, mais échanger est souvent
un bon moyen de trouver des réponses et des solutions. C'est aussi
l'occasion de nous faire remonter les questions restées en suspens.

es énergies renouvelables au service du territoire

f nr VilaldTla

Pour ce 5eme rendez-vous, les échanges porteront sur la maniére dont les
énergies renouvelables peuvent concréetement contribuer au
développement des territoires ruraux. La discussion en petit groupe vous
permettra d'évoquer vos doutes, ou difficultés avec I'élu invité qui
témoignera du cercle vertueux mis en place sur son territoire.

{ Je m'inscris — }




Trouver une visite d’'installation pres de chez vous

t% Visites et événements "découverte des énergies

renouvelables"

Rien de tel qu'une visite de terrain pour appréhender la réalité des énergies
renouvelables !

Consultez I'agenda des visites et événements organisés par notre réseau et

Je consulte 'agenda

nos partenaires, il y en a peut-étre un prés de chez vous ! Ce tableau est mis a
jour au fil de I'eau, vous pouvez donc l'ajouter a vos favoris et contacter notre
nouvelle collégue Pauline Michaud en cas de besoin.

A

Auvergne-Rhéne-
Alpes

Auvergne-Rhéne-
Alpes

Auvergne-Rhone-
Alpes

Alpes

Bourgogne-Franc
he-Comté

+ =

Auvergne-Rhéne- _

B

Ain (01

Ardéche (07)

Dréme (26

Rhéne (69

Céte-d'Or (21

agenda événements ~

GENISSIAT

Toute I'année sur
demande

LE POUZIN Toute I'année sur

demande
LA ROCHE DE Toute I'année sur
GLUN demande
VALSONNE Toute I'année sur
demande
SACQUENAY Toute I'année sur

demande

Les circuits de I'énergie de la CNR

Les circuits de I'énergie de la CNR

Les circuits de I'énergie de la CNR

Visite du parc éolien du Beaujolais Vert

Les circuits de I'énergie de la CNR

Compagnie Nationale du
Rhéne

Compagnie Nationale du
Rhéne

Compagnie Nationale du
Rhéne

Hespul

Compagnie Nationale du
Rhéne

Le barrage de Génissiat est un ouvrage de
production d'énergie hydroélectrique.

https://www.lescircui i i nissiat
1

La centrale photovoltaique du Pouzin comprend
4.5ha de PV et produit 4.3 GWh/an soit la
consommation annuell de 1 800 habitants. 2
éoliennes sont également présentes de 80m de
haut chacune.

https://www.lescircuitsdelenergie.fr/fr/accueil/actuali
tes/ouverture-a-la-visite-de-sites-eoliens-et-photov
oltaiques/

La centrale photovoltaique de La Roche de Glun
comporte 5ha de panneaux PV et produit 3 500
MWh/an soit la cor ion annuelle de
1200habitants.

https://www.lescircuitsdelenergie.fr/fr/accueil/actuali
tes/ouvertu: la-visite-de-sites-eoliens-et-phot

Gratuit sur inscription
2h de visite du lundi au vendredi a partir de
mi-février

Pour vous inscrire, contactez Pauline Michaud :
pauline.michaud@cler.org // 07 82 97 33 28

Gratuit sur inscription
1h30 de visite du lundi au vendredi a partir de
mi-février

Pour vous inscrire, contactez Pauline Michaud :
pauline.michaud@cler.org // 07 82 97 33 28

Gratuit sur inscription
1h30 de visite du lundi au vendredi a partir de
mi-février

Pour vous inscrire, contactez Pauline Michaud :

oltaiques/

Parc de 4 éoliennes (EDF-R)
https://parc-eolien-beauijolais-vert.fr/

Le parc éolien des sources du Mistral &
Sacquenay comporte 9 éoliennes et produit 40
GWh/an soit la consommation annuelle de 17
000habitants.

pauline. @cler.org // 07 82 97 33 28

Gratuit sur inscription

Pour vous inscrire, contactez I'association
Hespul :
visites-eoliennes@hespul.org

Gratuit sur inscription
1h30 de visite du lundi au vendredi a partir de
mi-février


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_hqPjfJu2pZPcB4ctzRtLK8PPJWg_0MVirSxfQ_IkWc/edit#gid=0

Merci !



